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gurchtbareS  liegt  hinter  unS,  in  ernfter  leben  toir,  SdjmereS 
ftetjt  unS  benot.  ,8ur  Arbeit  ruft  uns  nun  bie  ^ßflidjt. 

2öir  ftefjen  auf  einer  krümme vftätte.  ©in  Baumert,  an  bem  ©eifteS- 
fraft  unb  gleifj  ber  §änbe  SRenfchenalter  htnburd)  geraffen  haben,  ift 
pfammmengeftürjt.  3ft  eS  jctd  5U  ftreiten,  tuen  bie  edjulb  am 
$ufammenbruch  trifft?  üftocf)  ragen  ringsum  bieXrümmer,  täglich  ftür^en 
bie  SRefte  unb  oerbreiten  neuen  Sdjreden  unb  neues  ©lenb. 

£)a  motten  mir  alle  eine  2lnflage  ergeben,  aber  jeber  gegen  fid) 
felbft,  niemanb  gegen  feinen  sJtäd)ften!  Unb  mir  motten  an§  Sßetf  gehen, 
auf^uräumen  unb  mieberaufeubauen.  3unäd)ft  gilt  eS:  ©rnährung, 
Reibung  unb  ^Bohnung  ber  Söeüölferung  mieber  auf  biejcnige  9Rinbeft= 
ftufe  gu  heben,  bie  bie  SBorbebingitng  für  $lrbeitSfäf)igfeit  unb  2lrbeitS= 
freubigfeit  ift.  2öir  miffen  heute  alle,  bafj  mir  in  ben  guten  STagen  beS 
griebenS  bie  ©rnährung  für  ntnb  V5  unferer  Sßeoölferung  bind)  ©infutjr 
gebedt  haben,  bafj  mir  burchfd)nittlid)  4/5  ber  9^ot)ftoffe  für  23efleibung  aus 
bem  $luSlanbe  beziehen  mußten,  £er  jahrelange  Stillftanj)  aller  griebenS* 
arbeit  hat  uns  oerhinbert,  bie  SSohnungen  für  ben  jährlichen  gumadjS  an 
SRenichen  bereit  ju  fteüen,  fobafj  mir  für  iy2 — 2  SRUtonen  äReitfchen 
Untertunft  fchnellftcnS  befdjaffen  nuiffen.  Unfer  £$erfel)r*mefen  gu  Lanbe 
unb  gu  SBaffer  inu§  oon  ©runb  auf  neu  aufgebaut  merben,  unb  babei 
müfjen  mir  bamit  rechnen,  bafj  unS  bie  mid)tigften  £eile  unfereS  bis¬ 
herigen  einheitlichen  SöeaugSgebicteS  für  ©ifener^  in  Lothringen  im 
griebenSfcbluft  oerloren  gehen  merben  unb  bafj  mir  äunächft  für  bie 
©infuhr  oon  Tupfer,  ©utnmi,  28olle  unb  23aummolte  oom  guten  ^Bitten 
unferer  bisherigen  geinbe  abhängig  ftnb,  ba  mir  nidjt  als  fauffräftige 
Abnehmer,  fonöern  eher  als  ^meifelhafte  Borger  auf  bem  ÜBelimarfte 
.  erfcheinen.  ©benfo  bunfel  erfcheint  ber  Umbtid  in  ber  ©egenmatt,  menn 
mir  unS  aus  bem  S^eid)  ber  Eilige  in  baS  'Jteid)  beS  ^erftanbeS  unb 
beS  SBillenS  begeben.  SBohin  mir  bliden,  begegnen  mir  and)  bei  ein* 
fichtigen  unb  tatfräftigen  Scannern  bangem  ^meifel,  ber  genährt  mirb 
burch  bie  Unluft  meiter  Schichten  beS  Golfes,  51t  ernfter,  pflichttreuer 
Arbeit  ^urüd^ufehren.  SDaS  finb  bie  ©inbiüde,  bie  oon  allen  Seiten 
auf  uns  einftünnen  unb  unS  in  bie  ©efapr  bringen,  felbft  $ufammen* 
^ubred)en  unb  bie  Hoffnung  auf  eine  beffere  3ufunft  in  verlieren.  S)a 
miiffen  mir  ju  bem  $orbilbe  bes  ®önigsberger  SDenferS  auffdjauen,  ber 
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felbft  aus  bürftigen  Söerhaltniffen  be§  SebenS  tjerau^  gezeigt  fjat,  toie 
fid)  SSiüe  unb  $orftettung  be§  äftenfchen  feine  eigene  Söelt  auf^ubauen 
öermag,  bet  uns  ben  begriff  be§  fategorifd)en  3mperatioS,  beit  $ern  ec^t 
prenfpfcher  ©efinnung  frei  non  aßen  ©  cf)  lagti  extern  bet  ©egenmart  als  $er^ 
mächtniS  ^interbaffen  §at.  ®ant  ruft  uns  §u:  „SDer  9Kenfd)  foll  mehr  fein 
als  ein  ^ßrobuft  bet  Umgebung,  ein  sJHeberfd)lag  bet  fokalen  2ltmofphäre.“ 
„‘iDu  fannft,  benn  bu  fottft.“  ©o  motten  mit  üetfucfjen,  uns  ftei^nma^eit 
non  ben  ©inbriiden  nnb  Meinungen  beS  2lugenblidS  unb  motten  itn£ 
fragen:  8ft  bet  gufammenbrud)  ein  £)inbcrniS  für  jeben  neuen  $luf^ 
fchmung  ?  28ir  merben  antmorten  muffen :  Sßenn  mit  baS  ^Ute  aus* 
beffetn  motten  $u  bem,  maS  es  mar,  bann  ift  Sflüfye  unb  Arbeit  oer* 
gebcnS.  SBenn  mit  aber  auf  bem  ©runbe  bet  bitteren  ©tfahrung  alte 
Kräfte  pfamntenraffen,  um  etroaS  üfteueS  aufgubauen,  fo  brauchen  mit 
an  bem  (Stfol  e  nicht  511  öergmeifeln.  Slbet  mit  müffen  uns  flat  barüber 
fein:  -IDZit  glidmerf  ift  nichts  gemacht.  9J?it  üielen  alten  2lnfcf)auungen 
müffen  mit  bredjen.  SDie  9tuine  beS  alten  ftolgen  $)eutfd)lanb,  baS  unS 
©id)erhcit,  2Bot)lftanb  unb  ©lang  bebeutete/  motten  mir  in  unferem 
§ergen  fielen  taffen  unb  hegen  unb  pflegen  als  ein  Söahrgeidjen  üet^ 
gangenet  3eit,  3U  bem  mit  mit  Söehmut,  aber  auch  mit  ^eiliger  2lnbad)t 
aufbtiden.  daneben  motten  mit  einen  neuen  23au  aufguführen  oerfudjen, 
einftmeiten  einfad)  unb  befdjeiben,  mie  eS  bem  ^öotfe  gegiemt,  baS  au& 
bem  SSettenbranbe  menig  gerettet  ^at,  aber  bod)  feft  unb  mohnlid),  mie 
ernfter  Slrbeitsmitte  unb  unerfdjuttetlidjet  ©taube  an  bie  gufunft  e£ 
üerbient.  Sebet  im  beutfdjen  33olfe  f)at  fid)  gu  fragen:  maS  in  feinen 
Kräften  ftef)t  unb  maS  bie  $tttgemeinheit  oon  if)m  oerlangen  unb  a- 
matten  barf,  um  foldjeS  3iel  gu  erteilen.  2öir  beutfdjen  Sechnifer  finb 
uns  mit  ruhiger  .Quoerficht  beffen  bemüht,  bajg  unS  ernfte  fernere  Arbeit 
im  SDienfte  unfereS  Lottes  ermattet,  ©in  jeber  oon  unS  muß  fid)  bie 
grage  oorlegen,  ob  et  fid)  ftarf  genug  fühlt,  fid)  00m  SBanne  über^ 
fommenet  'Aufhaltungen  freigumadjen,  um  bie  neuen  3iele,  mo  eS  fein 
tnujg,  auf  neuen  Söegen  gu  erreichen.  SDie  materiellen  Sftittel  finb  bürftig, 
unb  be^^alb  bürfen  mit  uns  and)  unfete  giele  einftmeiten  nidjt  31t  meit 
fteden.  siöir  haben  aus  bem  holten  gemirtfhaftet  unb  oieleS  aus  bent 
SBohlftanbe  herauf  für  ben  Sßohlftanb  gefdjaffen.  SCBit  müffen  manchem 
ftolgen  *ßtane,  manchem  SieblingSgebanfen  entfagen  unb  unS  gmingenA 
für  bie  Üftotburft  beS  Sebent  beS  gegenmartigen  unb  beS  fommenben 
©efd)lechtS  51t  arbeiten  unb,  mo  eS  fein  muj3,  gu  barben.  Sßenn  gum 
^tiegfühten  ©elb,  (Selb  unb  'abermals  ©elb  gehörte,  fo  muß  uns  bei 
unferet  fünftigen  Arbeit  öa§  Söort  ©parfamfeit,  ©parfamfeit  unb  aber¬ 
mals  ©parfamfeit  leiten,  ©parfam  müffen  mit  umgehen  mit  ben  9^0 h- 
ftoffen,  benn  fie  fehlen  uns  an  allen  ©nben,  fparfam  mit  b  t  menfchlichen 
Arbeit,  benn  bie  iöe^ahlitng  mitb  nie  mieber  auf  ben  alten  ©taub  jurüd* 
finfen,  fparfam  müffen  mit  aber  aud)  mit  bet  ^l)antafte  fein,  ohne  bie 


feinem  gmeige  her  Xec^nit  ©ntmidelung  befdpeben  ift,  bie  aber,  menn 
fie  firf)  ungezügelt  au^Iebt  unb  ber  nüchternen  B3irflid)feit  aus  bem  Sßege 
geht,  manche  mertoolle  $raft  §um  Schaben  ber  Allgemeinheit  oergeubet. 
©he  mir  ttnS  an  bie  Aufgabe  machen,  unfere  technischen  Mittel  in  bert 
SDtenft  ber  Allgemeinheit  zu  Stellen,  ntüffen  mir  oerfuchen,  eineu  ©tanb- 
punft  ben  allgemeinen  gragen  ber  neuen  geit  gegenüber  zu  geminnen, 
nicht  aus  bem  Xunft  ber  ^ßarteipolitif  herauf  fonbern  in  ber  Haren 
Luft  ber  Xechnif,  in  ber  ©achfunbe  baritber  entfdjeibet,  maS  ber  ACl- 
gemeinheit  frommt. 

Xrei  gragen  finb  eS,  zu  bertcn  mir  ©tellung  nehmen  rnüffen,  bie 
grage  ber  Lebenshaltung  beS  Arbeiters,  bie  grage  beS  SSett- 
bemerbeS  mit  bem  AuSlanbe  unb  biegrage  ber  ©ozialifierung. 
Xiefe  brei  gragen  finb  unzertrennlich  miteinanber  oerfnüpft.  gm  ©trubel 
ber  ©egenmart  erscheinen  fie  oielfach  oerzerrt.  Xie  Lebenshaltung  beS 
Arbeiters  zu  üerbeffern  ift  eine  Aufgabe,  an  ber  mitzuarbeiten  jeber 
Xecßnifer  berufen  ift  unb  auch  aufrichtig  unb  freubig  bereit  fein  mirb. 
Anftellc  ber  grage  ber  Lebenshaltung  tritt  aber  f)eute  für  bie  meiften 
Arbeiter  bie  Lohnfrage,  gn  ber  breiten  SRaffe  bcbeutet  holjer  Lohn  baS 
Mittel  zu  befferer  Lebenshaltung,  gn  jcbent  ©inzcltten  lebt  bie  Hoff¬ 
nung,  fid)  mit  mehr  ©elb  einen  größeren  Anteil  an  ben  Bebürfniffen 
beS  Lebens  zu  fichcnt.  X)ie  Mahnung  zur  ©inficht,  baß  fper  nicht  baS 
reichlichere  ©elb,  fonbern  nur  bte  reichlichere  Sftenge  oon  Nahrung, 
Reibung  unb  BSohnuitg  SSanbel  zu  fchaffen  oermag,  tönt  §eute  fd)ott 
aus  Deut  9J?unbc  aller  pflid)tbemußten  Arbeiterführer,  aber  fie  mirb  im 
Lärm  ber  ©rregung  exfticft.  H^r  tft  eS  unfere  Pflicht,  unfere  ©timtne 
immer  mieber  zu  erheben,  unb  menn  eS  uns  felbft  bie  ©tintme  beS 
^ßrebigcrS  in  ber  SBiifte  zu  fein  bünft  unb  bie  gufantmenhänge  zahlen^ 
mäßig  aufzubecfen,  bie  zioifchen  bem  Lohn  beS  Arbeiters  unb  bem  $)3reiS, 
ben  er  felbft  für  bie  Xinge  beS  täglichen  Lebens  zah^en  muß,  befiehl. 
2Bir  mollcit  feine  ftatiftifdjen  Angaben  häufen,  fonbern  uns  auf  bie 
Betrachtung  ber  ©rgebniffe  einiger  Rechnungen  befchränf ungen: 

SDie  ©eminnungSfoften  aller  mineralifdjer  Boben  djätze,  aljo  ber 
©rze,  ©teilte  ttttb  befonberS  ber  £ol)le,  befielen  zur  Hälfte  aus  gezahlten 
Arbeitslöhnen,  zur  anberen  Hälfte  aus  ben  Unfoften,  l)auptfäd)lid)  atfo 
aus  ben  Soften  für  bie  $robuftionSeinrtd)tungen,  z*  B.  für  ben  Ausbau 
ber  Bergmerfc  unb  bie  Befdjaffmtg  ber  9Rafchineit. 

®ie  gcgenmärtigc  Hähe  her  Söhne  mürbe  allein  bie  Soften  ber 
©eminnung  ber  ©teinfoljle  um  jährlid)  faft  3  SRilliarbett  SRarf  Steigern. 
SDieje  ©itmmc  müßte  auf  alle  bie  ^robufte  abgemälzt  merbcn,  zu  bereu 
HerftcHung  ©teinfoßle  gebraucht  mirb.  Sßir  erbeben  bei  bem  ©ebanfett, 
jährlid)  6  SWitliarben  für  bie  Xilgung  unb  Berufung  rtnferer  $riegS= 
fchulben  zahlen  zu  ntüffen,  unb  ber  Bergbau  füllte  zu  biefer  Be¬ 
lüftung  allein  jährlich  noch  3  SRilliarben  t)inzufügen  ?  SBir  ntüffen  für 
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nufere  weiteren  Betrachtungen  baran  feftßalten,  baß  bie  ®oßlc  ba& 
9fücfgrat  unfereS  inbuftrieHen  23irtfd)aft3förperS  ift.  28er  bie  $ol)le 
verteuert,  fcßraubt  bie  greife  alter  Bebürfniffe  beS  täglichen  Sebent  herauf. 
Verfolgen  wir  bie  ©tufen  ber  ^enoeraxbettung  in  ben  $ofereien, 
ben  §ocßofenwerfen,  ©taßl*  unb  SSal^werfen,  fo  finben  wir  überall  bie 
gleichen  Bcrßält.iiffe.  S)ie  §ocßofenwerfe  beifpielsweife  gaben  1913  für 
Sftoßftoffe  unb  Sohne  830  Millionen  9ftarf  aus  unb  erlöften  für  ba£ 
Oioßeifen  925  Millionen  äftarf.  9)?it  ber  SDifferenj  oon  Vin  ber  Bar* 
auSlagcn  becften  fie  alle  übrigen  Auslagen  unb  ben  eigenen  ©ewinn. 

©el)en  wir  nun  jum  Enber^eugniS,  ^ur  Sflafcßinenfabrifation  über, 
fo  finben  wir  hier  ben  $ßreis  eines  Seiles,  äufammengefeßt  aus 

1.  ben  Sttaterialfoften, 

2.  ben  BearbeitungSlößnen, 

3.  ben  ^ufcßlägen,  bie  bie  allgemeinen  Unfoften  becfen. 

3n  roßen  $aßlen  ergibt  fich  ber  s$reiS  ber  2Bare  etwa  511 

20  %  Material,  30%  BearbeitungStößnen,  50%  Bufcßlägen. 

SDie  ^ufcßläge  enthalten  aber  außer  ben  Soften  ber  gefaulten  fjabrif^ 
einrichtung  felbft  gurn  großen  ^eile  wieber  Söhne,  nämlich  Söhne  für' 
alle  fogenannte  unprobuftiüe  Arbeit.  SDie  Unfoften  wadjfen  alfo  mit  ben 
'Söljnen.  ®oftete  alfo  beifpielSweife  ein 

SBerfftücf  früher:  fo  ergeben  fid)  jeßt  etwa: 

5ln  Söhnen  30  000  Söhne  120  000 

Material  20  000  Material  40  000 

Unfoften  50  000  Unfoften  190  000 

100  000  m  350  000  Wl 

b.  ß.  runb  baS  2l/2  fache  beS  früheren  s,)3reifeS,  immer  nur  auf  ©runb 
ber  ©rhötjung  ber  fiößne  errechnet  unb  ohne  Berüdficßtigung  ber 
Verteuerung  ber  Einrichtungen. 

28oßer  foll  biefe  $Differen§  beftritten  werben?  Etwa  aus  bem 
bisherigen  $apitalgewinn  ? 

2)ie  gefamte  beutfehe  ©roßinbuftrie  beS  Bergbaues,  ber  20ietatl= 
oerarbeitung,  ÜUtofcßinenfabrifation  ein  fch  ließ  lieh  ber  Eteftrotechnif  unb 
ber  Eßemifcßen  3nbuftrie  ^aßtien  1911  runb  3,9  SDUlliarben  üftarf  an 
Söhnen,  unb  $war  im  SDurcßfcßnitt  an  jeben  Arbeiter.  1300  jährlich- 
£)er  gefamte  Unternehmergewinn  betrug  600  Millionen  Sftarf.  Er 
Würbe  alfo  bureß  eine  allgemeine  Soßnaufbefferung  üon  15  % 
oergeßrt  werben,  fofern  nießt  ein  Ausgleich  bitrcß  Erßößung  ber 
28arenpreife  gef d) affen  werben  barf. 

ferner  geßt  aus  biefen  faßten  ßeroor :  3)ie  Snbuftrie  jaßlte  unter 
normalen  Berßältntffen  jäßrlicß  bie  Hälfte  ißreS  UnterneßmungSfapitalS 
in  ©eftalt  oon  Sößnen  an  ißre  Arbeiter.  Berßältniffe,  bie,  wie  bie  gegen* 
wärtigeu,  große  Seile  ber  Snbuftrie  zwingen,  ißre  Arbeiter  jum  oierfaeßen 
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Sohnfat*  §u  befchäftigen,  ohne  bah  (Sünnahmen  aus  einer  nui$bringenbert 
SSarenprobuftion  entfielen,  bebeuten  alfo,  bah  baS  UnternehmungSfapitat 
im  Saufe  eines  falben  3ah«§  in  ber  STafche  ber  Arbeiter  Oerfchminbet 
$5amit  ift  bie  9ftöglicf)feit,  baS  bisher  oorhanbene  3nbuftriefapital  §u 
befteuern,  aisbann  vorüber. 

Aber  man  fönnte  ben  $|3reiS  aller  Gürzeugniffe  entfpredjenb  fteigera. 
SDem  Arbeiter  märe  gmar  nicht  bamit  gebient,  aber  eS  entftänbe  auch 
fein  ©chaben.  3n  einer  folgen  Sage  ift  ein  Sanb,  baS  nötigenfalls 
auf  Auf$enhanbel  üergicfjten  fann,  meil  eS  alle  ©rforberniffe  beS  täglichen 
SebenS  im  Snlattbe  herSu^e^cn  vermag,  beifpielSmeife  Sftorbamerifa. 
S3S i r  finb  eS  nicf)t.  2Bir  muffen  für  ntnb  2V2  StRiHiarben  Üftarf, 
nach  alten  ^riebenSpreifen  an  unentbehrlichen  SebenSmitteln 

oont  AuSlanbe  laufen  unb  für  ntnb  1V4  äftitfiarbett  Httarf  9M)ftoffe 
für  23efleibung.  gür  biefe  33/4  SJülliarben  9ftarf  müffen  mir  SBare  ans 
AttSlanb  abfetjen.  gür  baS  AuSlanb  unentbehrliche  D^o^ftoffe  haben 
mir  auger  ®ali  nicht,  unb  beffen  AuSfuhrmert  fchligt  mit  runb 
70  Millionen  ÜDXarf  nicht  ins  (Vernicht.  2Bir  müffen  alfo  Arbeit  ans 
AuSlanb  oerfaufen. 

deshalb  müffen  mir  mettbemerbsfähig  bleiben,  ober  mir  fönneit 
etma  17  %  nuferer  23eoölferung  nicht  ernähren  unb  einen  erheblich 
größeren  Steil  nicht  fleiben.  SDaS  runb  3  Millionen  Arbeiter  unb 
Angeftellte  ber  Subuftrie  mit  runb  4  Millionen  Angehörigen  müßten 
abmanbent,  alfo  ein  Viertel  ttnferer  Snbuftriebeoölferung,  ba  ja  bie 
lanbrnirtfcfjaftliche  $3eöölfentng  h^erfnr  nicht  in  grage  fommt.  SDajj 
biefe  AuSmanberttng  für  bie  ©chiffahrt  ein  unmögliches  Problem  bar=- 
[teilen  mürbe,  foll  nur  nebenbei  ermähnt  merben. 

©o  geht  eS  alfo  nicht  meiter.  (£S  ift  tut  möglich,  bah  ber 
Arbeiter  einfeitig  beftimmt,  mieoiel  Sohn  er  haben  null,  er  muh  fich 
mieber  barattf  befinnett,  bah  eS  für  alle  (Srjeugniffe  auf  bent  2Selt^ 
marfte  einen  ^ßreiS  gibt  unb  bah  fein  Sohn  in  feinem  eigenen  3ntereffe 
mit  biefem  greife  in  ßinflang  gebracht  merben  muh-  ©oll  alfo  bie 
SebenShaltung  beS  Arbeiters  in  .gufunft  nicht  finfen,  fonbern  gehoben 
merben,  fo  muh  bie  ArbeitS  1  e  i  ft  u  n  g  gegen  früher  erheblich  gefteigert 
merben.  SDie  erfte  SßorauSfehung  hierzu  muh  bie  Arbeiterfchaft  felbft 
fchaffen,  inbem  fie  bent  @eift  ber  Unluft  cntfdjloffen  entgegentritt.  SDa 
an  eine  gefteigerte  Ausbeutung  ber  Arbeiterfchaft  natürlich  nicht  gebacht 
merben  barf,  fo  muh  öerfudjt  merben,  für  üernünftig  gefteigerte  Söl)ne 
burch  SSerbefferttng  ber  Drganifation  ber  Söerfc  unb  ber  äBerfftätten- 
einrichtungen  fomie  ber  AuSbilbttng  ber  Arbeiter  bteS  Qid  bttrch  $erab= 
fe^ung  ber  Unfoften  bei  gleichzeitiger  Steigerung  ber  ^ßrobitftion  zu 
erreichen,  mie  mir  fpäter  genauer  erörtern  merben. 

^unächft  aber  müffen  mir  noch  Zur  Sr°9c  ber  ©ozialificrititg 
©tellung  nehmen.  SDie  ©ozialifierung  foll  bie  SebenShaltung  ber  Arbeiter 
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heben;  beSfjalb  fann  fie  nur  im  gufamntenhange  mit  bei*  2öettbemerb£* 
fä^iflfeit  ber  Snbuftrie  auf  bem  Au§lanb§marfte  beurteilt  merben.  $)er 
falfdje  ©tanbpunft,  ben  bie  SE^eoretifer  ber  ©o^tattfientng  bem  praftifdjen 
Seben  gegenüber  einnehmen,  rührt  baüon  her,  bafc  fie  ein  gleichmäßige^ 
Sntereffe  ber  Arbeiterfchaft  ber  2öelt  an  ber  internationalen  Söfitng  ber 
Arbeiterfrage  oorau§fe|eit.  Xatfächlidj  taufen  nur  bie  8ntereffen  ber^ 
jenigen  Arbeiter  3ufammen,  bie  au§  Säubern  flammen,  bie  an  Über^ 
Oölferung  leiben  itnb  ba^er  auf  Stnport  oon  £eben§mitteln  angemiefen 
finb.  SDie  anberen,  3.  33.  bie  Arbeiter  ber  bereinigten  ©taaten  oon 
Amerifa  fämpfen  3m ar  itjre  Sohnfämpfe  mit  bem  Kapital  be§  eigenen 
Sauber  erbittert  au§;  ein  ©olibaritätägefühl  mit  bem  europäifchen 
Arbeiter  fann  man  in  Amerifa  nid)t  entbecfen.  $E)er  amerifanifd)e 
Arbeiter  benft  amerifanifd),  nid)t  international  (Sr  f)at  fid)  bie  fjo^en 
Söhne,  beren  er  fid)  erfreut,  erfämpft,  nacfjbem  er  mit  ben  $apitaliften 
3ufammen  eine  ^Joflmauer  Oon  fdjminbelnber  §ölje  um  fein  Sanb  gebaut 
§atte/  3um  ©chufce  gegen  ben  europäifdjen  Söettbemerb.  $on  biefem 
©tanbpunft  ab3itgeljen  3eigt  er  bislang  feine  Neigung.  SDie  amcrifanifcfje 
3nbuftrie  aber,  im  33efifce  billiger  Sftohftoffquellen,  ^at  in  ber  £anbmirt= 
fcpaft  be§  eigenen  Sanbeä  einen  ftet§  fauffräftigen  SO^arft ;  baneben  er^ 
loacpfen  %  au§  bem  immer  nod)  fortfdjreitenben  Auffd)luß  ber  33obem 
fdjäge  unb  bem  ftet§  fteigenben  Ausbau  be§  33crfchr§mefcn§  immer  neue 
Abfa|gebiete.  S)er  innere  9J?arft  mad)t  bie  neueften  unb  teuerften 
^3robuftion3einrid)tungen  rafd)  be3ahlt.  £)ie  amerifanifd)e  Snbuftrie  ift 
baher  imftanbe,  bie  ftberfchüffe  ber  eigenen  ^abrifation  tro§  fyofyx  Söhne 
3U  greifen  auf  ben  Au§lanb§marft  31t  merfen,  benen  gegenüber  unfere 
heimifdje  3nbuftrie  fd)on  bei  ben  früheren  Söhnen  oft  einen  ferneren 
©tanb  f)atte.  ©obalb  9tußlanb  in  bie  fHeib)e  ber  fauffräftigen  Nationen 
3urüdtritt,  merben  mir  bie  amerifanifdje  $onfurren3  aud)  bort  neben 
ber  europäifdjen  unb  ber  japanifdjen  fdpoer  empfinben. 

3S3ir  müffen  un£  atfo  baraitf  einrid)ten,  baß  einftmeilen,  außer 
uieÜeid)t  in  SDeutf ertaub,  in  ber  SBelt  nicht  fosiaüfiert  mirb. 

£>eutfd)lanb  ift  nun  baöjenige  Sanb,  in  bem  bie  ©cmeinmirtfdjaft 
fdjou  auf  midjtigen  (Gebieten  be3  öffentlidjcn  Sebent  3uerft  unb  am 
meiteften  $lah  gegriffen  fjat.  SDic  ©taatäeifenbatjnen,  bie  öffentlichen 
&\aftmerfe,  bie  @a§=,  Söaffer-  unb  ^analifationsmerfe  ber  ©täbte  finb 
al§  Vorläufer  inbuftrieder  ©03iatifiernng  31t  betrachten.  $)ie  9?ekh§- 
merften,  ©emchr-,  Artillerie*  unb  9)hinition§fabrifen,  alte  finb  in  gc= 
miffem  ©inne  fo3ialifierte  betriebe  unb  bienen  ber  ^robuftion,  alterbing* 
nicht  ber  ^Jrobuftion  oon  3$are  im  Sftarj’fchen  ©inne,  fonbern  nur  ber 
$robnftion  oon  ©egenftänben,  beren  33efte(ler  au§fd)ließlich  ber  ©taat 
ift.  2)ie  $lage  über  bie  unmirtfchaftliche  Arbcit§meife  biefer  ©taat£= 
merfftätten  ift  oon  SEcchnifern  fo  oft  erhoben  itnb  }o  ausführlich  begrünbet 
morben,  baß  baraitf  nicht  näher  eingegangen  31t  merben  braucht.  $>ie 
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©xünbe  hierfür  liegen  nid)t  ohne  meitexeS  im  B3efen  beS  (Staatsbetriebes, 
bie  ©djulb  ift  melmehx  fjauptfäcfylicf)  beut  Umftanbe  beigumeffen,  baß  an 
bex  <Spi £e  aller  biefex  gabxifen  unbegxeif lieber  S35eife  nixgenbS  ein 
Ingenieur,  fonbexn  ftetS  ein  Offizier  ftanb,  unb  baß  in  bex  Bermaltung 
t  bex  Kaufmann  itnbefannt  mar.  hierin  mixb  grünblich  Söanbel  gefcf)affen 
mexben.  £)ie  allgemeine  Befürchtung,  baß  eS  überhaupt  unmöglich  fei, 
in  einem  (Staatsbetriebe  mirtfchaftlich  gu  arbeiten,  braucht  man  nicht  als 
mahx,  menigftenS  nicht  als  nnabänberlid)  hiugunehmen.  Sut  ©egenteil 
geigt  baS  Borbilb  ber  ©leftrigitätsmerfe,  baß  auf  biefem  ©ebiete  gmax 
in  bex  2lnfangSgeit  febmexe  ©efahxen  befteßen,  bie  fich  aber  überminben 
(affen.  3)ie  exften  Bexfuchc,  ©leftxigitätsmerfe  bttreh  ©emeinben  erbauen 
unb  betreiben  gu  laffen,  fyabtn  mangels  geniigenbex  Erfahrung  vielfach 
fehx  fchlechte  mixtfchaftliche  ©xgebniffc  gegeitigt.  ,'peutgutage  finb  bie 
©leftrigitätsmexfe  ebenfo  mie  bie  ©aS*  unb  Söaffexmerfe  längft  gu  2ln* 
ftalten  gemorben,  bie  ben  ©emeinben  bei  richtiger  B3irtfd)aft  erfreuliche 
Überfchüffe  abmexfen,  ofjne  in  ben  Seiftungen  gegenüber  Ißrioatbetrieben 
guriidguftehen.  £)aß  es  hierin  günftige  unb  ungünftige  Borbebingungen 
unb  gute  unb  fchlechte  Bermaltungen  gibt,  liegt  auf  ber  §anb.  Ähnliche 
Berhältniffe  finbet  man  auch  in  ber  ^rioatinbnftrie  überall.  ©S  ift 
atfo  nicht  eingufeßen,  marum  nicht  bie  gabxifation  üon  ©egenfianben, 
bexen  Slbfaß  gefiebert  ift,  auch  bureß  baS  ©emeinmefen  mirtfehaftlid)  ex* 
folgen  fönne,  fofern  nur  bie  technifd)e  unb  faufmännifeße  Seitung  in 
£)änben  gut  auSgebilbeter  unb  xeidjlicß  begaßlter  Fachleute 
liegt.  £)ie  ©ifenbaßnmexfftätten  haben  bisher  nur  5lnSbefferungen  aus* 
geführt,  fobaß  ein  Urteil  über  ihre  mixtfchaftliche  Slrbeitsmeife  nicht  gu 
füllen  mar.  ©S  unterliegt  aber  mohl  feinem  gmeifet,  baß  aud)  hier  bex 
(Staat  in  eigenen  äöerfftätten  gitm  eigenen  Berbrauch  mixtfcßaftlicß  arbeiten 
fann.  (Sieht  man  fich  meiter  auf  bem  2öarenmarfte  nad)  fold)en  ©egen* 
ftänben  um,  bie  auSfcßließlicß  ober  bod)  gum  größten  Steile  oom  ©entein* 
mefen  gefauft  unb  benutzt  merben,  fo  ergeben  fich  m eitere  öglichf eiten 

für  mirtfchaftlich  arbeitenbe  «Staatsbetriebe.  £)en  einfeitigen  Stanbpunft, 
baß  bie  ^ßrioatinitiatioe  ben  eingig  möglichen  gaftor  unfexeS  Söirt* 
jcßaftSlebenS  bilben  fann,  barf.-man- fuß  nußt  gu  eigen  madjen,  menn* 
gleich  eS  bisher  gmeifelloS  fo  gemefen  ift.  Berfolgen  mir  ben  ©ebanfen 
meiter,  auf  melden  ©ebieten  bex  (Staat  unb  bie  ©emeinben  laufenb 
großen  eigenen  Bebaxf  hüben,  fo  ergibt  fich  oßue  Weiteres  im  Änfcßluß 
an  bie  (StaatSeifenbaßnoermaltung  unb  ben  Bereid)  ber  öffentlichen 
Arbeiten  baS  große  ©ebiet  bex  H^aterialfabrifation,  g.  B.  (Schienen, 
(Schmetten,  bex  Telephone,  ©aS*,  B$affex*  unb  (Sief trigitätS nteff ex,  ferner* 
hin  baS  ©ebiet  ber  ©exäte,  Marxen,  .fpaden,  (Spaten,  bie  gabrifation 
öon  gement,  giegel,  2lnftxicßfarben  unb  bergleichen.  Äuf  alten  biefen 
©ebieten  läßt  fich  feß*  rnoßt  benfen,  baß  bex  (Staat  als  gabrifant 
eigenen  BebaxfS  auftxitt  3)ie  (Shemie  fann  feßx  moßl  ans,  ftaatlicßen 
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Söerlen  ber  Ücmbtüirtfcfjaft  ben  Sticfftoff  als  fünftlid)en  Jünger  liefern. 
Söäljrenb  beS  Krieges  ift  eine  Nftlitärfabrif  fünftlidjer  ©lieber  für  bie 
im  Kriege  Sdüoeroerlehten  gefd)affen  loorben.  ©in  Urteil  über  bic 
LeiftungSfähigfeit  fann  unter  ben  unnormnlen  Berhältniffen,  unter  benen 
baS  SSerf  entftanben  ift,  mof)l  nod)  nid)t  abgegeben  ioerben.  ©S  ift 
aber  als  Betfpiel  bafür  z«  nennen,  ba§  ber  Staat  einem  rechtzeitig  er* 
fannten  eigenem  BebürfniS  fe^r  moht  burch  eigene  Anlagen  geregt  zu 
toerben  oerf  ud)en  fann.  2öill  man  meiter  gehen,  fo  ift  baran  zu  benfen, 
bag  ber  Staat  fe^r  tuohl  als  Lieferant  oon  ^IrbeitSfleibung  für  bie  in 
Staatsbetrieben  befd)äftigten  Arbeiter  auftreten  !ann,  unb  bafj  er  folgen 
richtig  auch  baran  gehen  fann,  biefe  ©egenftänbe  in  eigenen  betrieben 
herzuftellen.  SDtefe  Beifpiele  mögen  genügen.  ©ineS  allerbingS  bilbet 
bie  BorauSfejjung,  wenn  bie  Neuerungen  nicht  gefährliche  ©jperimente 
fein  füllen,  bie  bem  BoIfSganzen  fehleren  Schaben  bringen  fönnen. 
2)ie  Staatsbetriebe  müffen  zun^ct)ft  einmal  ihre  2öirtfd)aftlichfeit  im 
B$ettbemerb  mit  ber  Snbuftrie  erfämpfen  unb  beroeifeit.  Sebe  Nt  o  n  o  p  o  1  * 
ftellung  beS  Staates  auf  irgenb  einem  biefer  ©ebiete  bringt  fofort  bie 
©efahr  ber  Stagnation  unter  Verteuerung,  fomit  Berfd)Iechterung  ber 
Lebenshaltung  ber  Beoölfcrung  im  allgemeinen  mit  fidj.  MeS  biefeS 
tann  natürlich  nicht  als  Bergefellfchaftung  ber  ^ßrobuftionSmittel  im 
Sinne  ber  Niarj'fchen  Xheorie  gelten.  ©S  ift  oielmehr  nur  ein  Schritt 
auf  bem  SBege,  ben  Staat  zunächft  als  Konfurrenten  beS  Kapitalismus 
rinzuführen  unb  bamit  bie  ©efahren  beS  Kapitalismus  für  bie  Be* 
oölferung  zu  oerminbern  unb  fpäter  vielleicht  auSzufchalten.  ©enau  fo 
liegen  bie  Berhältniffe  im  ©ebiete  beS  Bergbaues  unb  ber  ©etoinnung 
anberer  mtneralifcher  Bobenfdjähe.  3)ie  StaatSbergmerfe  fielen  ja  bereits 
in  Konfurrenz  mit  bem  ^rioatbergbau.  ©ine  allgemeine  fofortige  Ber* 
ftaatlichung  beS  Bergbaues  ift  bagegen  ganz  unmöglich,  fdjon  meil  bie 
©efahr  befiehl,  bafj  mit  Nücffidjt  auf  bie  Stimmung  ber  Bergarbeiter 
als  2Bäf)ler  bie  Betriebe  bitrd)  Löhne  berartig  nnrtfchaftlich  belaftet 
merben,  bafs  hinunter  bie  SSettbemerbSfähigfeit  ber  gefaulten  3nbuftrie, 
bie  ja,  mie  fchon  gezeigt  ift,  oon  ben  Kohlenpreifen  in  meiteftem  Um* 
fange  abhängt,  gefährbet  toirb.  5luf  bem  ©ebiete  beS  Schiffbaues 
toirb  ber  Staat  ohne  loeitereS  alle  biejenigen  gahrzeuge  felbft  bauen 
fönnen,  bie  er  für  Stocde  ber  Xechnif  ober  ber  Bertoaltung  braucht, 
alfo  Bagger,  Kabelbampfer,  BernteffungSfahrzeuge,  Schlepper,  fomie  bie 
Fahrzeuge  ber  Strom*  unb  §afenüemmltung.  ©S  ift  auch  uiohl 
bar,  baß  ^er  ©tciat  eine  eigene  gifdjereiflotte  baut  unb  fie  enttoeber  in 
eigener  Bermaltung  fahren  läfjt  ober  fie  an  gifchereigen offen fdjaften  oer* 
pachtet.  3)er  Bau  oon  überfeeifdjen  Dampfern  für  §anbelSztoecfe  ba* 
gegen  fann  als  ein  geeignetes  ©ebiet  für  StaatSfabrifation  für  abfehbare 
geil  nicht  angefehen  loerben,  benn  bie  §anbelSf!otte  fann  nur  im  freien 
SSettbetoerb  mit  bem  SluSlanbe  ihrer  Aufgabe  gerecht  merben,  Nohftoffe 


'unb  Lebensmittel  billig  Ijereiit  unb  Ausfuhrware  billig  ljerait^§ubeförbern. 
$on  größtem  Schaben  für  bie  Allgemeinheit  müßte  unter  ben  gegen¬ 
wärtigen  SBerljättniffen  jeber  Rerfud)  auSfallen,  in  Staatsbetrieben 
^Baren  ßerjuftellen,  bie  an  baS  allgemein  faufenbe  $ßublifmn,  inSbefonbere 
an  auSlänbifdje  Käufer  im  Aöege  beS  §anbelS  abgegeben  merben  füllen. 
$)aS  AuSlanb  benft  nicht  baran,  bem  bentfcfjen  Arbeiter  31t  Siebe  auf 
bie  SBaffe  beS  SBettbemerbS  §u  oerzicßten,  unb  bamit  finb  alle  theoretifd)en 
Erörterungen  hierüber  unfruchtbar  tmb  jeber  SBerfud),  fie  in  bie  ^ßrajiS 
um§itfehen,  muß  fich  auf  baS  bitterfte  am  RoltStörper  rädjen.  Auf  bem 
Gebiete  ber  §anbelsmare  !ann  hödjftenS  in  grage  fontmen,  ben  Arbeiter 
beffer  unb  oor  allen  Gingen  fichtbarer  an  bem  Rupeit  guten  ©efd)äftS^ 
gangem  zu  beteiligen,  mie  bieS  beifpielSmeife  bei  ben  geißmerfen  in  gena 
gefcheßen  ift. 

Alle  SRämter  ber  fchaffenben  Arbeit,  bie  miffen,  mie  eS  im  $opf 
unb  in  bett  Kerzen  Golfes  auSfieht,  merben  alfo  freubig  bereit  fein, 
ihre  Kräfte  bafiir  eingufe^en,  baß  bent  Arbeiter  bie  grüßte  feiner  Arbeit 
beffer  als  bisher  zugute  fontmen.  Aber  fie  merben  ebcttfo  unbeirrt  unb 
unerfchroden  bafür  eintreten  müffen,  baß  bie  Ertragfähigfeit  ber  Arbeit 
gefiebert  bleibt.  SSir  Stechnifer  miffen,  baß  bie  Statur  in  ihrer  Ent^ 
midelung  feine  (Sprünge  fennt,  unb  mir  mären  fdjlechte  Kenner  beS 
Golfes,  mit  bem  mir  in  täglicher  Arbeit  zufammenftehen,  menn  mir 
glaubten,  baß  bie  menfchliche  Statur  hierin  einer  Ausnahme  fähig  märe, 
gür  bie  oölferbeglüdenbe  Stheorie  beS  reinen  Sozialismus  ift  ein  ^ßlah 
in  ber  ^ßrajiS  beS  fchaffenben  SebenS  erft  bann  üorhanben,  menn  fich 
bie  ErfenntniS  tatfächlidj  in  allen  SöolfSfreifen  aller  Sänber  SBahn 
gebrochen  hat,  baß  ber  Einzelne  feine  eigenen  ASünfdje  unb  gntereffen 
auf  Sdjritt  unb  Stritt  bebingungSloS  zuriidftellen  muß  im  SDienfte  beS 
höheren  gntereffeS  ber  Allgemeinheit. 

Sßelche  Mittel  unb  2Bege  fönnen  mir  nun  angeben,  um  Ertrag^ 
fteigerung  ohne  erhöhte  Ausbeutung  menfcßlicher  ArbeitSfraft  zu  erzielen  ? 
2$on  allen  feigen  ber  Stechnif  ift  mohl  ber  9Rafd)incnbait  in  erfter 
Sinie  unb  faft  auSfdjließlid)  auf  bie  33efriebigung  unentbehrlicher  23e- 
bürfniffe  beS  SRenfchen  gerichtet,  unb  fotnit  merben  mir  in  feiner 
Arbeitsmeife  am  eheften  bie  Richtlinien  oorgezeidjnet  finben,  bie  bie 
gefamte  Stechnif  fidj  für  ihren  neuen  Arbeitsplan  aufftellen  muß.  Sie 
laffen  fich  zufammenfaffen  in  brei  Sßorte:  Spezialifierung,  Stppi* 
fierung  unb  Rormalifierung.  $)i e  Spezialifierung,  bie  jebem 
Unternehmen  unb  jeber  äöerfftatt  einen  befonberen  gabrifationSzmeig, 
jebem  Arbeiter  eine  befonbere  Steiloerrichtung  zumeift,  bie  Stppifierung, 
bie  auS  ber  gülle  ber  Söebürfniffe  unb  ber  SBunfdje  beS  Abnehmers 
Älaffen  oon  $robuften  heraushebt,  nach  beiten  bie  Rachfrage  genügenb 
groß  ift,  um  bie  Aufmenbungen  für  befonberS  geeignete  ^SrobuftionS* 
etnrichtungen  zu  ihrer  ©erfteltung  mirtfchaftlich  zu  rechtfertigen,  bie 
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9lormalifierung,  bic  ber  in  bei*  ©eftaltung  non  (Einzelheiten 

©djttmfen  gie^t  nnb  bie  (Einzelteile  ber  ^ßrobuftion  ttad)  üerabrebetert 
Regeln  gleichartig  51t  geftatten  beftrebt  ift,  fomeit  bte  jß.erfchieben artigfeit 
beS  BermenbungSzmecfeS  bieS  irgcnb  zuläht.  diefe  gorberungen  finb 
im  (Gebiete  beS  SDtofchinenbaueS  nicht  neu,  nnb  man  fönnte  baher 
vielleicht  meinen,  mir  feien  unter  bem  drud  beS  SöettbemerbS  bereits  fo 
vortrefflich  eingerichtet,  bah  menig  mehr  üon  Bcrbefferitngen  §u  erhoffen 
fei.  demgegenüber  muh  betont  merben,  bah  auf  meiten  deilen  beS 
SKafchinenbaucS  noch  unenblid)  viel  unter  bem  3mange  ber  neuen  Sohm 
nnb  ArbeitSüerhältniffe  gesehen  muh  unb  fann.  (Einzelne  -Smeige  finb 
allerbingS  bereits  meit  vorgefchritten.  @0  inSbefonbere  bie  groben 
e I e f t r 0 1 e ch n i f d) e n  ginnen.  <pier  hat  fid)  in  ben  erftcn  1 0  gahren 
beS  neuen  galmhunbertS  eine  Urnmanblung  oodgogen,  als  beren  Ergebnis, 
mir  anftelle  oon  etma  zmci  dußenb  großen  nnb  fteinen  unmirtfchaftlich 
neben-  unb  gegeneinanber  fabri^ierenbeu  ginnen  nunmehr  einige  menige 
Stiefenbetriebe  feljen,  bie  fo  groh  finb,  bah  fte  ^pe^talifierung  jebeS 
Arbeitsgebietes  auf  eine  ihrer  Söerfftättenabteilungen  anmenben  fönnen, 
bie  banvit  zur  ©pezialfabrif  in  fich  mirb.  §anb  in  ,sjanb  bannt 
geht  eine  ungeheure.  Konzentration  beS  (EinfaufS  unb  beS  Verlaufs, * 
inSbefonbere  ber  AitSlanbSorganifation.  diefe  betriebe  merben  aber 
fehr  oieten  anberen  mafd)inentechni}d)en  betrieben  als  Borbilb  zu  bienen 
haben.  Ähnlich  vorgefchritten  ift  beifpielSmeifc  ber  Bkrfzeug* 
maf  deinen  bau,  menngleid)  i)icr  hie  (Entmicfelung  eine  mefentlich 
anbere  gemefen  ift,  bergeftalt,  bah  mir  eine  große  Anzahl  guter,  mittlere^ 
unb  aud)  fleinerer  gabrifen  haben,  beren  jebe  fich  auS  bem  meiten 
(Gebiete  beS  SBerfzeugutafchinenbaueS  herauS  eine  ober  einige  menige. 
9ftafd)inen  als  ©onbergebiet  zur  Bearbeitung  auSermählt  hat,  z-  B.  eine 
Bohnnafd)ine,  gräSmafchine  ober  eine  Klaffe  üon  drehbänfen.  die. 
©rünbe  für  biefe  Berfdjiebenartigfeit  ber  (Entmicfelung  liegen  auf  ber 
§anb.  die  gnftallation  eleftrifcher  Anlagen  mirb  im  mefentlichen  als 
etmaS  gertigeS  in  eine  §anb  üergebeit,  ba  ber  Abnehmer  in  üielen 
gällen  nicht  felbft  gadjmann  ift  unb  baher  eS  nicht  unternehmen  fann, 
bie  einzelnen  Beftanbteile  üon  üerfd)iebenen  ginnen  zufammen  zu  taufen* 
unb  felbft  zu  einem  technifchen  (Ganzen  zufammen  zu  fügen.  AnberS 
auf  bem  ©ebiete  beS  2Bcrfzeugmafd)inenbaueS,  bei  bem  ber  Betriebs* 
technifer  fid)  bic  für  feinen  Betrieb  benötigten  üerfchiebenen  Bterfzeug*. 
mafebinen  auf  ©runb  feiner  genauen  ©achfenntniS  bei  üerfchiebenen 
girmen  auSfudjt  unb  fie  felbft  zu  hem  ©anzen,  nämltd)  ber  gabrif,. 
Zufammenfügt.  SBenn  bie  Begebungen,  bie  augenblidlid)  im  ©ange 
finb,  bie  Krafterzeugung  zu  einem  ber  erften  Dbjefte  ber  ©ozialifierttng 
ZU  ntad)en,  fortf freiten,  fo  mirb  in  gufunft  @taat  nnb  ©emeinbe  noch 
in  meit  höh^cm  ättahe  als  bisher  Auftraggeber  für  bic  elef tr 0 tech ntf ch e 
gnbuftrie  merben,  unb  bamit  mürbe  mohf  bei  richtigem  Ausbau  bie 
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(Entmidelung  in  beut  (Sinne  fortfd)reiten,  bah  ber  (Staat  bie  (Ein zel* 
beftanbteile  einer  Anläße  ermirbt  unb  f)ierau§  burd)  feine  eigenen  fad}* 
fitnbigeit  Ingenieure  bie  ganze  Anlage  aufbaut.  hiermit  U)iirbe  ber 
(Spezialifierung  auf  einzelne  SD?afd)inen  ober  §lpparateflaffen  unb  bamit 
ber  (Entmidelung  lebensfähiger  ft  ein  er  er  gabrifcn  aitcl)  auf  bem  eleftro* 
technifdjen  ©ebiet  ein  neuer  Anreiz  gegeben.  Veifpiele  muftergültiger 
«Spezialifierung  unb  SEt)pifierung  finben  mir  aud)  auf  bem  (Gebiete  beg 
allgemeinen  SEr i ebm er f baueg,  ber  SErangmiffionglager,  ber  Kiemen* 
unb  Seilfeheiben  nebft  Zubehör.  5lber  and)  hier  macht  fid),  ebenfo  mie 
auf  bem  eleftrotechnifchen  Gebiet,  nod)  ju  fefjr  bag  93ebürfniS  geltenb,  bafi 
jebe  girnta  alles  herftellen  mill,  ftatt  fid)  mit  anbcren  girmen  über  eine 
vernünftige  Steilung  beg  StrbeitSgcbieteS  im  Söege  gütlicher  Vereinbarung 
ZU  verftänbigcn  unb  bamit  beiben  Steilen  bie  2luSfid)ten  auf  ertrag* 
reicheret  Arbeiten  bei  gleichzeitiger  5lbfenfung  ber  Unfoftcn  51t  crmög* 
liehen.  (Schlecht  ficht  eg  attg  auf  bem  (Gebiete  beg  l anbmirtf d) af t* 
liehen  9ftafd)inenbaueg,  unb  bag  ift  and)  ber  ($runb  bafür,  bah 
auf  biefem  ©ebiet  bisher  bag  $luglanb  (Gelegenheit  fanb,  trop  höherer 
Söhne  einen  erheblichen  SSSeil  beg  beutfehen  Vebarfg  gu  beden.  28ohl 
haben  mir  vorziiglidje  Hftafdjinenfabrifen,  bie  auf  bie  gabrifation  einiger 
meniger  (Einzelheiten  fid)  muftergültig  eingeftellt  hüben.  9lber  menn  mir 
bag  (Gebiet  beg  lanbmirtfchaftlichen  SDiafcpinen  baueg  alg  ©anzeg  über* 
bliden,  fo  finben  mir  hoch  'ein  sieben*  unb  SDurdjeinanber  von  Ve* 
trieben,  bereu  jeber  feinen  SEätigfcitgbereicf)  auf  eine  viel  zn  gro^e  Anzahl 
verfchiebcner  (Gattungen  von  9J2afd)inen  unb  (Geräte  erftredt.  (Eine  lln* 
Zahl  von  gabrifen  fabrizieren  nebeneinanber  (Göpel,  SErefd)-  unb  (Ernte* 
mafdjinen,  Veinigunggmafchinen  unb  3exftemmwg§mafd)inen,  21der 
mafchinen  unb  Strangportmittel.  Söill  ber  lanbmirtfchaftlichc  Sftafdjinen* 
bau  nid)t  nur  in  S£)eutfd)tanb  fonfurrenzfähig  bleiben,  fonbern  fich  neue 
(Gebiete,  ingbefottbere  bie  öftlichcn,  für  bie  gufunft  fichern,  menn  bort 
einmal  mieber  gefunbe  mirtfchaftliche  Verljältniffc  eingetreten  finb,  fo 
mirb  er  fich  bag  Vorbilb  Ijt^Z11  an  ber  amerifanifdjen  Drganifation  beg 
lanbmirtfchaftlichen  9ftafd)incnbaueg  nehmen  ntüffen,  ber  in  ber  guter* 
national  §arocfter  (Eompant)  zmn  §lugbrud  fommt,  einer  Viefengefell* 
fd)aft,  bie  alle  ihre  eigenen  Vohftoffe,  §alb*  unb  gertigfabrifate  vom 
(Eifen  unb  von  ber  ®ol)le  an  gerechnet  big  zum  Sad  ber  fertigen  9fta 
fchine  in  einem  ungeheuren  z^ttralifierten  betriebe  zufammenfaßt  unb 
jebe  einzelne  gabrif  nur  auf  bie  gabrifation  einer  einzigen  (Spezialität, 
einer  einzigen  lanbmirtfdjaftlidjen  9J?afchinc  in  verfdjiebeiten  (Gröfsen, 
aber  riefigen  Stengen  zu9efd;nitten  hflt-  Sftart  füllte  baba  hoffen,  bah 
bie  hierZu  nötige  ^entralifation  in  St)eutfd)lanb  nicht  mit  beit  brutalen 
Mitteln  beg  amcrifanifchen  £apitaligntug  h^beigeführt  mirb,  ber  ja  im 
allgemeinen  in  ber  SSeifc  arbeitet,  bah  eine  mächtige  ginanzgruppe  einige 
&er  mahgebenben  2Berfc  auffauft  unb  nun  ben  fd)mäd)crcn  9J?itbcmerbern 
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bie  Übernafjmepreife  für  ihre  äßerfe  biftiert  unb  bereit  Eintritt  nötigen«? 
fall»  burd)  einen  riicfficf)t§Iofen  ^onfurrenzfampf  nut  fpftematifcher 
Unterbietung  erjluingt.  Vorzuziehen  märe  bcr  freimidige  qenoffenfcfjaft^ 
liehe  gufammenfchlufi  ber  lanbmirtfchaftlichen  Sflafchinenfabrifen  jtcecfS 
Xcilung  ber  gabrifation.  Schlimm  f)ut  eS  auch  fcfjon  oor  bem  Kriege 
auf  bem  Ekbicte  be§  fogenannten  allgemeinen  SCftafchinenbaueS 
in  bezug  anf  bie  Söirtfchaftlichfcit  auSgefehen.  SDie  fortmährenben 
Sanierungen  unb  ®rifen  non  ÜDZafchinenfabrifen,  bie  feine  auSgefprodjene 
lohncnbe  Spezialität  Ratten,  beloeifen  bieS.  ,fpier  mup  ein  gefunber 
Egoismus  ber  Mgemeinljeit  ba^u  führen,  bag  melfe  Blätter  abfaöen, 
nerborrtc  Slfte  bredjen.  SnSbefonbere  otuf3  ber  ganze  ,3ug  ^er 
barauf  fjingehen,  baft  alle  bie  oielett  Einzelteile,  aus  beneit  fid)  eine 
Sftafdjine  jufantmenfetd,  nicht  gleichzeitig  non  nielen  gabrifen  in 
fl  einen  Mengen  hergeftellt,  fonbern  als  lofjnenbeS  Sonbergebiet 
Spezialfabrifen  zugemiefen  tnerben.  §ier  maren  nor  Veginn  beS  Krieges 
manche  auSfichtSreiche  Slnfä^e  oorljanben,  %.  V.  auf  bem  (Gebiete  ber 
^ahnräberfabrifation,  ber  gabrifation  non  Schrauben,  teilen  unb  ber* 
gleichen.  2lber  auch  ^e)e  ©pe^ialftnnen  ^umreit  an  einer  mirtfchaftlichen 
v2lrbeitStoeifc  zunt  großen  Xcile  oerljinbert  bitrch  bie  niel  zu  verbreitete 
Sucht  ber  einzelnen  Slbttehnter,  Spejialmünf che  zur  Geltung  zu 
bringen,  anftatt  ben  eigenen  Vebarf  im  eigenen  Sntereffe  anf  immer 
meniger  gangbare  unb  bafjer  billig  in  Waffen  hei*äuftettenbe  ESröfceit 
cinzufchränfen. 

5£)iefe  toenigen  $imoeife  utüffen  im  Nahmen  einer  geier  genügen, 
um  bie  Dichtung  beS  einzufchlagenbeit  SöegeS  anzubenten:  Vid)tigeS 
Etfennen  beS  VebarfS  an  einem  Spezialartifel  unb  ^ufamntenfaffung 
bei  ber  §erfteüung  in  fo  großem  Umfange,  baft  ber  SCbfa^  bie  Ve* 
fchaffung  ber  beften,  menn  and)  tenerften  gabrifationSeinrid)tungen  lohnt 
3QUt  ihrer  .'pilfe  Verminberung  ber  Arbeitszeiten  unb  Senf un g  ber 
VearbcitungSfoften  tro£  h°her  Söhne,  infolge  rafcher  Jperftellung  unb- 
bei  flottem  Abfat^  geringer  Anteil  ber  Soften  ber  s$robuftionSeinrid)tungen 
am  Einzelpreis  unb  rafdjer  Erfatj  ber  Einrid)tungSfoften.  SRebuftion 
ber  unprobuftiüen  £öljne  unb  Verringerung  ber  allgemeinen  Unfoften  zur 
Erzielung  auSreid)enben  itnternehmergeminnS  bei  geringem  Anffdjlag  auf 
baS  Einzelftiid  infolge  vielfacher  Umfepung  beS  AnlagefapitalS. 

VefonberS  fei  barauf  fpugemiefen,  bafj  bie  hie*  angebcutete  Ent* 
midelung  burch auS  nid)t  im  3uge  ber  9iiefenunternehmungen  zu  liegen 
braucht. 

9)iit  ber  Spezialifierung  oereinfadjt  fich  auch  gleichzeitig  bie  Über* 
fiept  über  bie  Erträgniffc  beS  eigenen  Betriebes.  §eute  gibt 
eS  viele  ASerfe,  bie  in  einer  Abteilung  zufehen,  loaS  fie  in  ber  anberen 
mühfant  oerbienen,  ohne  bap  fie  fich  folbft  über  ben  Anteil  ber  einzelnen 
gabrifationSztueige  an  Ektoinn  unb  Vcrluft  flar  zu  merben  oermöchten. 
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Mit  bei*  gefälbelten  3eTfP^^erurr9  frei  gabrifation  gef)t  §anb  tu 
§anb  bei  einei  gießen  51ngahl  bei  ginnen  eine  oöllige  ©tjftemlofigfeit 
auf  bem  Gebiete  beS  MaterialprüfungSmefenS.  gaft  alle  flrinen 
nnb  bie  übeimiegenbe  Wiel) rgaßf  bei  mittleren  betriebe  ift  fic§  felbft 
batübei  gang  im  Unflaren,  maS  füi  (£igenfcf)aften  baS  9J?aterial  befigt, 
baS  fie  verarbeiten.  geßlgüffe,  berberben  non  ©djmiebeftücfen,  2luSfd)uß 
bereit»  oeiarbeitetei  (Etiicfe,  bie  fdjon  erhebliche  Sohnaufmenbungen 
erforbeit  f)aben,  brud)  gelieferter*  XeÜe  mit  barauS  fid)  ergebenber 
(Srfagpflicht,  finb  oft  bie  golge  ungleichm äßigeit  Materials,  merben 
abei  tjänfig  ben  Slrbeitern,  ben  Meiftern  obei  ben  gngenieitren  gur  Saft 
gelegt.  28od)enlange  ^onftruftionSänbeiungen  follen  gestern  abhelfen, 
bie  garnidjt  in  bei  gönn  bei  Steile,  fonbein  im  oeimenbeten  Material 
liegen.  bielfach  toevben  übertriebene  greife  an  ginnen  gegafjlt,  bie  fid) 
für  irgenb  ein  Material  einen  tarnen  öerfegafft  Ijaben  unb  fid)  nun 
biefen  tarnen  begaglen  laffen  nnb  bei  anfftiebenbe  SSettbemerber  finbet 
füi  feine  billige  gute  SBare  feinen  Käufer*,  toeil  bem  berbiaucger  bie 
Einrichtungen  nnb  ^enntniffe  fehlen,  bie  (Mtc  beS  Materials  felbft  gu 
prüfen. 

üftatürlicf)  fann  fiel)  nid)t  eine  Heine  giima,  bie  alleiljanb  bauen 
miß,  ben  SujuS  einei  anf  affe  möglichen  berhältniffe  eingerichteten 
MaterialprüfungSanftalt  leiften.  2lber  and)  eine  fl  eine,  flottgeffenbe 
©pegialfabrif  fann  fid)  bie  toenigen  9J?afcf)inen  gm  laufenben  Prüfung 
bei  forgfältig  anf  menige  Eliten  befdjränfteit  Materialien  geftatten. 
2)enn  in  bei  laufenben  Prüfung,  nicht  in  bei  gelegentlichen 
Unteifuchung  in  einem  miffenfdjaftlidjen  Saboratorium  liegt  bie  ©id)eri)eit 
beS  Erfolges. 

SSenben  mir  itnS  nun  bem  ©cgiffbau  gu,  fo  finbeit  mir  ein 
Eebiet,  auf  bem  bie  gorberung  ber  SEßpifientng  gmn  gmeefe  frev 
©erienherftellung  burcgauS  nidjt  erft  burch  bie  Ereigniffe  ber  legten  geit 
heroorgerttfen  ift.  gd)  erinnere  an  bie  an  biefer  £>od)fcgule  entftanbene 
^bganblung :  Sfteue  2lnmenbungSgebiete  ber  Maffenfabrifation  im  §anbelS* 
fegiffbau.*)  boröilblid)  in  biefer  £)inficgt  maren  mieberum  bie  s2(nterifaner 
mit  ben  fich  au»  ihren  §of)en  ^2ö^rten  ergebenbeit  bebiitgungen.  Sfmerifa 
hat  mit  giemlich  meiten  Siegen  gmifchen  ben  gunbftätten  bei  Erge  itnb 
ben  gunbftätten  bei  $ogle  gu  rechnen,  aßerbingS  2Sege,  bie  oont  Erg 
größtenteils  auf  bem  äBaffermege  gurücf gelegt  merben  fömten.  gnfolge- 
beffen  befigen  bie  ©taglmcrfe  ber  bereinigten  ©taaten  eine  ftattlidje 
glotte,  bie  auf  ben  großen  binnenfeen  sJtorbamerifa;S  bie  Erge  bis  an 
bie  ©übufer  bei  ©eeit  beförbert,  mo  fie  mit  ben  auf  bem  Sanbmege 
herangeführten  Voglen  gemcinfam  in  bie  Eifern^  unb  ©taglmerfe  manbern. 
gu  biefer  glotte  begann  bereits  üoi  ctma  15  gagten  bei  einheitliche 
Ausbau  itad)  ^tormaltßpen.  SBögrenb  beS  Krieges  ift  ber  ©ebanfe  bei 

*)  ^rofeßor  ßicucut  Söirtfdjaft  unb  ScdjniE  1011,  ^>ift  0. 
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Vormalfcßiffe  oon  unferen  feinten  aucß  auf  lleberf eef cf)iffe  übertragen 
unb  roeiter  auSgebaut,  meil  fic  ßierin  ein  bittet  erblidten,  bie  bnrrf)  ben 
U=VootSfrieg  ßeroorgerufenen  Verlufte  fcßnellcr  51t  erfel^en.  ©S  mirb 
nun  baS  Veftreben  SDeutfcßlanbS  fein  muffen,  fieß  felbft  f  obalb  als 
ntöglicß  mieber  in  ben  Vefiß  einer  billigen  leiftungSfäßigen  §anbelS= 
flotte  3U  bringen,  unb  bieS  tarnt  nur  auf  bern  SSege  ber  £ppifierung 
ber  ©c^iffe,  ber  ÜJionnaltfierung  ißrer  2luSriiftungS=  unb  Veftanbteile 
unb  Spegialifierung  folcßer  gabrifation  auf  einzelne  Söerften  gefeßeßen. 
9J?an  ßört  oiel  baoon,  baß  bie  Veebereien  ßieroon  einftmeilcn  nichts 
miffen  toollten.  28ie  meit  baS  mirfließ  ^utrifft,  mie  meit  oiellcicßt  aud) 
f leine  ober  mittlere  Söcrften  in  biefer  Sftormalifientng  bie  ©efaßr  einer 
Einengung  crbliden,  läßt  fid)  im  2lttgcnblid  moßl  noeß  nießt  beurteilen. 
Sicßer  ift,  baß  im  Sntereffe  ber  TOgemeinßeit  oon  biefem  SBcge  nid)t 
abgegangen  merbeit  fann.  5)a  ber  Staat  ginn  28ieberaufbau  unferer 
.^janbelSflotte  namßafte  Beiträge  leiftcn  muß,  fo  ßat  er  ja  burdjauS  baS 
Mittel  in^änben,  nnfaeßließe  SSiberftänbe  in  biefer  §inficßt  ju  befeitigen. 
Dßenn  babei  ber  bisßer  gepflogene  SuyuS  auf  ben  fcßnellen  ^ßaffagier^ 
fcßtffen  eine  ©infdjränfmtg  erfäßrt,  fo  !ann  man  bieS  im  fokalen  3nte* 
reffe  nur  freubig  begrüßen.  2Bir  merben  oßneßin  bamit  reeßnen  müffen, 
baß  ber  anterifanifeße  üftabob,  menn  er  ben  Ueberfluß  feines  SfteicßtumS 
mit  nteßr  ober  mettiger  ©ra^ie  in  ©uropa  auSjugeben  beabfießtigt,  für 
bie  näcßfte  ßiergu  bie  beutfeßen  Scßiffe  nießt  meßr  benußen  toirb. 
3)ie  (Einbuße  an  ©innaßme,  bie  ßieritt  liegt,  mirb  man  gu  üielen  anberen 
$oftcn  ber  $ricg?auSgaben  ßin^itfcßlagen  müffen.  Qn  gerabeju  ins 
fjabelßafte  getriebene  £uptS  ber  tranSatlantifcßen  ^ßerfonenjcßnellfcßiffc 
ßat  gmeifelloS  gur  fokalen  Verbitterung  oiel  beigetragen.  $)er  Arbeiter, 
ber  mit  baratt  ßilft,  in  berfelbeit  eijernen  §aut  eines  ScßiffeS  bie 
glucßt  oon  ^raeßt^immern  cingubauen,  bie  für  ben  SDUEiarbär  aus  ber 
Seereife  nur  eine  angeneßme  2lbmed)felung  ber  alltäglicßen  Ucberfättigung 
feßafft,  unb  ber  anbererfeitS  bie  Unterfünfte  einbaut,  in  benen  ber  SluS- 
manberer  bte  Xleberfaßrt  gurücflegt,  fangt  in  fieß  baS  bittere  ©efüßl  oon 
t>er  ilngleicßßeit  beS  SftenfcßenlofeS  auf.  ©S  ift  nußloS,  barauf  ßingu= 
toeifen,  baß  ber  $luSmanberer  ßeutigen  SEageS  bei  allebem  oiel  bequemer, 
fcßneller  unb  fießerer  im  ,3mifcßenbed  fäßrt,  als  eS  oor  60/80  Qaßren 
ber  reiiße9J?ann  auf  ben  bamaligen  primitioen  Segelfcßiffen  ober$Dampß= 
feßiffen  für  teures  ©elb  51t  tun  oermoeßte.  SDer  ©egenfaß  ber  nur  bureß 
ein  £)ed  gefeßiebenen  Unterfünftc  beS  Veicßen  unb  beS  Firmen  im  felben 
Scßiff  mirlt  einbriitglicßer  als  irgeitb  ein  faeßließer  ÜJtacßmeiS  beffen,  baß 
im  &aitfe  oon  t'napp  gtoei  üDZenfcßen  altern  bie  $Eed)nif  aud)  für  ben 
Ulermften  einen  ltngeßeitren  gortfeßritt  gegen  früßer  gezeitigt  ßat. 

3nt  V auingenieurmef nt  betreten  mir  baSjenigc  ©ebiet  ber 
Xecßnif,  auf  bent  ber  Staat  unb  bie  ©emcinben  bereits  bisßer  in  größtem 
Umfange  als  Vaitßerr  auftraten.  £)ie  gönn,  in  ber  ber  Staat  bisßer 
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bie  Vergebung  unb  Ausführung  oon  Arbeiten  oorgenommen  f)at,  beftanb 
meiftenteilS  barin,  baß  bie  Baitoermaltung  bie  Ausführung  beftimmter 
Xeite  ber  Arbeiten  einem  Unternehmer  übertrug,  ber  nun  feinerfeit» 
bie  zur  Bauausführung  erforberlichen  Geräte  ftellte  unb  bie  Arbeiter 
annahm  unb  entlohnte,  tiefer  .Quftanb  erfdjeint  in  fojiatem  Sntereffe 
ber  Berbefferung  bringenb  bebürftig.  Der  (Staat  fann  unb  muß  bei 
biefen  Bauten  in  .ßufunft  nicht  nur  als  Bergeber  auftrefen,  fonbern  er 
muß  in  oiel  größerem  Umfange  als  bisher  auch  Ausführung  ber 
Arbeiten  in  eigene  Bermaltung  nehmen  unb  fich  bajit  bie  erforberlichen 
Arbeitsmittel,  mie  beifpielsmeife  Erbfdjaufeln,  Drotfen^  ober  Naßbagger, 
^elbbahnen,  Bammen,  BüftungSmittel  unb  bergleichen  felbft  befdjaffeit. 
äftan  fage  nicht,  baß  baS  eine  Berteucritng  bebeuten  müßte.  Aufgabe 
ber  ämetf mäßigen  Erziehung  ber  Baubeamten  unb  ©ad)e  ißteS  Pflicht* 
etferS  fomie  ihrer  Bezahlung  mirb  eS  fein,  baS  (Gegenteil  herbeizuführen, 
©erabe  auf  bem  @ebi  te  ber  Erbarbeiten  oermag  großzügige  Drganifation 
ber  Arbeit  mit  §ilfe  tnafchineüer  Sßerfzeuge  unb  XranSportmittel  noch 
manche  Bergeubung  oon  ®elb  unb  ArbeitSfraft  zu  öerm eiben,  menn  auch 
in  biefer  ©infidjt,  mieberum  nach  amerifanifchem  Borbilb,  in  ben  lebten 
fahren  oiel  gebeffert  ift.  Der  ©taat  fann  bei  gtüecfmäßiger  9teufd)öpfung 
eines  BermaltungSapparateS  fich  einen  äftafchinenparf  zulegen,  ber  alles, 
maS  auch  gut  organifterte  ^riüatfirmen  in  biefer  §infid)t  zu  Giften 
Oermögen,  mett  in  ben  ©chatten  fteüen  fann. 

B3ir  müffen  uns  barüber  Har  fein,  baß  bie  Durchführung  ber 
gefchilberten  ©runbfäßc  aus  ber  inbioibuellen  Einzelfchöpfung  bie  9J?affen= 
fchöpfung,  bie  äöare,  macht,  unb  eS  mirb  baher  ben  Angehörigen 
mancher  gtoeiQe  ker  Secßnif  befremdlich  erfcheinen,  menn  mir  ihnen 
Zumuten,  fich  friefe  ©nmbfäße  ebenfalls  zu  eigen  zu  machen.  Unb  hoch 
Zmingt  bie  9tot  ber  ©egenmart  bazu,  auch  auf  folchen  Gebieten,  auf 
benen  mir  bisher  menig  oon  mirtfchaftlichem  ©eifte  oerfpürten. 
8d)  bin  mir  bemußt,  baß  ich  auf  ftarfen  SSiberfprud)  gefaßt  fein  muß, 
menn  ich  baS  Bedangen  nach  ©pezialifierung,  Dßpifierung  unb  9torma* 
lifierung  auch  auf  ben  ,ßmeig  ber  Dedjnif  auSbehne,  ber  fich  bisher  zu 
einem  großen  Deile  gegen  bie  Einbeziehung  in  bie  Ded)nif  üermahrte 
unb  mit  feiner  ©eele  in  ber  Äunft  lebte,  obrnoßl  bie  £>änbe  in  ber 
Xechnif  fchaffen  mußten.  Die  Baufun  ft  unb  baS  Bauhanbmerf, 
Zmci  SSorte,  bie  einen  oft  ftarf  betonten  ©egenfatj  bebeuten,  treten 
oor  unfer  Auge.  Die  Baufunft  hat  im  SSohlftanb  oft  im  SujuS 
gemurzelt,  bem  Bauhanbmerf  blieb  bie  ber  Strenge  nach  meit  übermiegenbe 
Arbeit  zur  Unterbringung  ber  anjchmellenben  BolfSmengen  zu  leiften. 
Eine  gemiffe  ©pezialifierung  ift  ja  in  mancher  £)infid)t  gerabe  bei  be* 
fchäftigten  Architeften  fchon  heute  unoerfennbar,  infofern  ein  gelungener 
Bauauftrag,  z*  93-  ein  Warenhaus,  ein  BermaltungSgebäube,  ähnliche 
gleichartige  nach  fich  zieh*-  8n  ber  Xhptfieritng  finb  auf  bem  (Gebiete 
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ber  ©ieblungSbauten  ebenfalls  manche  entmtdelungSfähige  Anfä^e 
erfenntlid),  menngleid)  oielfad)  bie  Neigung  oorliegt,  gu  bemeifen,  baß 
man  eS  gerabe  and)  anberS  machen  fann,  als  ber  Vorgänger  eS 
gemacht  hat-  Am  menigften  anmuten  mirb  ben  5Xrcf)iteften  ber  ©ebanfe 
ber  Sftormalifierung  ber  Bauelemente,  unb  bod)  bietet  fid)  t)ter  bem  auf 
biefe  Aufgabe  eingeftellten  Auge  beS  $£ed)niferS  ein  meiteS  gelb  ber 
3)?öglid)f  eiten.  AuSgeßenb  Don  ben  genftern,  Stüren,  Xreppen,  bei  benen 
fid)  eine  burd)  bie  @ebraud)S3mede  feineSmegS  gerechtfertigte  Betrieben* 
artigfeit  gum  ©cfjaben  ber  Baufoften  bemerfbar  mad)t,  läßt  fid)  in  ber 
Bereinheitlidjung  ber  ©runbriffe  für  einfache  BSoßnhäufer  —  unb  nur 
folcße  merben  mir  in  abfeßbarer  $eit  baS  fRec^t  unb  bie  $D£öglid)feit 
haben  51t  bauen  —  mtenbltd)  oiel  fdjaffen.  £)ie  ©tjftematifierung  ber 
©runbriffe  fann  Beretnheitlid)ung  unb  bamit  erhebliche  BerbiUigung  ber 
kreppen,  ber  gußböben  ber  3)ad)ftühle  nach  fich  gießen,  fie  oereinfadjt 
unb  üerbilligt  bie  gnftallation  beS  .gubeßörS  an  @aS,  Söafferleitung 
ober  (Sleftrigität  in  einem  äftaße,  oon  bem  manche  befcßäftigten  Ardjiteften 
eine  oiel  gu  geringe  Borftellung  haben.  Bebingung '  hierfür  ift  aber,  baß 
biefelbe  Arbeit  am  fei  ben  Orte  oon  ben  gleichen  Leuten  mieberholt 
auSgefüßrt  mirb,  alfo  ©erienbau  oon  §äufertt)pen  unter  sJtormalifierung 
ber  Bauelemente.  2)aß  manchem  Ard)iteften  bei  biefem  Programm  ein 
©chauber  über  bie  §aut  läuft,  fann  uns  nicht  irre  machen  in  ber 
fenntniS,  baß  nur  auf  folchem  BSege  eS  möglich  ift,  bei  ber  ^napphe^ 
aller  Boßftoffe  unb  ber  geminberten  StYmffiaft  beS  (Selbes  ben  ungeheuren 
Bebarf  an  Unterfunft  in  menfchenmürbiger  B$eije  gu  beden. 

(£S  ift  flar,  baß  unfere  $iele  nur  erreicht  merben  fönnen,  menn 
mit  ber  Umbilbung  ber  ^robuftioiK-einridjtungen  unb  Verfahren  auch 
eine  (Sr-gießung  beS  Käufers,  beS  ^ublifumS  £)anb  in  §anb  geht. 
$)ie  3eit  beS  B$oßlftanbeS,  in  ber  jebem  ©onbermunfche  Rechnung  ge* 
tragen  merben  fonnte,  ift  oorbei;  bie  gabrifation  unb  mit  ihr  ber 
Käufer  muß  fich  befchränfen  in  .Qaßl  ber  Abarten  ber  B$are,  gu  (fünften 
beS  ^erftellungSpreifeS  unb  bamit  511m  9tu§en  ber  Allgemeinheit. 

Bliden  mir  nun  aus  bem  meiteren  Greife  ber  Xecßnif  in  ben 
engeren  $retS  unfereS  eigenen  täglichen  äöirfenS  unb  fragen  mir  uns, 
maS  ber  ^ocßfcßule  für  bie  nächfte  3eit  frommt.  3unäd)ft  ntüfjert 
alle,  bie  berufen  ftnb,  bie  $enntni|je  unb  Anfdjauungen  gu  oeruutteln, 
bie  ben  technijcßcn  ÖtacßmudjS  befähigen  fallen,  gum  ytupen  ber  All* 
gemein  heit  gu  mirfen,  felbft  unter  SDurangabe  oon  Anfcßauungen,  bie 
ihnen  lieb  gemorben  ftnb,  bie  l^runbfäße  ber  Umftellung  unfeieS  mirt* 
fcßaftltdjen  Gebens  auf  fid)  felbft  mirfen  lafjen,  ftc  prüfen,  fie  fortgubilben 
fuchen  unb  an  ihrer  Übertragung  in  bie  ^rajtS  mitmirfen.  Manchem 
mirb  ber  (#ebaitfe  ber  ©pegialifierung  unb  ytormaltfierung  als  eine 
Preisgabe  inbioibuellen  ©d)affenS  unbehaglich  erfcheinen,  aber  baS  teJange 
forbert,  baß  eigene  BSünjcße  gurüdtreien,  unb  beim  genaueren  ^infehen 
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tuerben  mir  finben/  bafj  f)ter  (5mttnidelung§möglid)feiten  fd)lumtrern,  bre 
betn  (Sntbeder  materielle  unb  ibeeüe  grüd)te  feiner  Arbeit  uerfpredfen. 

3mmer  fdjärfer  muß  auf  allen  Gebieten  be§  tectjnifdjen  Unterrichte 
'  bie  luirtf  d)  af  tlidje  ©eite  herau§gei)oben  unb  in  bie  Beleuchtung  be* 
$ftuhen§  für  bie  Allgemeinheit  gefiellt  tuerben. 

Sßeit  beffer  ale  bi^^er  tuirb  fid)  ber  Xechnifer  mit  ©efe^en  unb 
Bertualtungäfunbe  unb  befonberä  mit  ber  Woltem irtf cf) a f t eierte 
vertraut  machen  mitffen,  mogegen  anbererfeit*  bie  gorberung  gefteflt 
tuerben  muß,  baß  bie  Bolfötuirtfchaftölehre  meit  mel)r  ale  bisher  uom 
technifd)en  (Reifte  burdjbrungen  tuirb. 

£)a§  !ann  aber  nicht  gefdjehen,  folange  ber  Bolfätuirtfchaftslehrer 
verurteilt  ift,  an  ben  SEedjnifchen  §od)fchulen  getuiffermaßen  in  einer 
($aftrollc  aufptreten.  SDer  9iadjtuuch§  ber  BolBtuirtfchaftler  mufj  fo 
gut  an  £ed)nifd)en  §ochfd)ulen,  tute  an  Uniuerfitäten  attfmachfen  fönnen. 
2)er  iftationatöfonom  muß  fich  bei  une  heimtfd)  fühlen.  £)a§  ift  un^ 
möglich,  folange  ba§.  ^romotion£red)t  in  ben  allgemeinen  Rächern  ™ 
Vorrecht  ber  Uniuerfitäten  bleibt.  (Srft  tuemt  hierin  ASanbel  gefdjaffen 
ift,  tuirb  fich  bie  (Srfenntni§  uon  ber  Bebeutung  ber  BoIf§tuirtfchaft§lel)re 
auch  in  ber  tecßnifcben  ©tubentenfcßaft  Bahn  brechen. 

£)ann  erft  tuirb  e§  un§  gelingen,  %ed)nifer  ßeran^ubilben,  bie  au§= 
geftattet  finb  mit  ben  bcften  Mitteln  tuiffeufchaftlicher  unb  praftifcber 
Erfahrung  im  £)ienfte  il)re»  engeren  Berufes,  barüber  f)tnau§  aber 
äftenfd)en  finb,  bie  nicht  tuie  bisher,  fteden  bleiben  in  ber  (Sin^elarbeit 
ihre§  2)ienft^meige§,  fonbern  bie  ifjren  Blid  tueiten  unb  über  bie  ©rennen 
ifjre§  gadje^  htnau§  fdjouen  auf  ba§  £eben  unfere§  Bolfeä  ai§>  ©an^eä-- 
unb  auf  feine  ©tellung  in  ber  äMttuirtfdjaft.  SBir  brauchen  Sedjnifer 
nicht  nur  auf  bem  Büro,  in  ber  SBerfftatt  unb  in  ber  ©tubierftubc, 
fonbern  tuir  brauchen  fie  im  öffentlichen  Seben,  in  ber  Bertualtung  unb 
in  ben  gefe^gebenben  ^örperfdjaften.  A3ir  müffen  itn§  babei  freihalten 
Vom  Banne  einfeitigcr,  uolfsbcglüdenber  Theorien,  ebenfotuoljl  tuie  uon 
jebcrn  $apitalfultu3.  Xreten  tuir  Berbefferung§uorfd)lägen,  fie  mögen 
!ommen,  uon  tueldjer  ©eite  fie  motlen,  uorurteil^frei  entgegen,  tuenbett 
tuir  felber  bie  befte  $raft  beä  ©eifte»  an,  um  un§  täglich  p  fragen: 
£)ient  unfer  ABirtfchaf  trieben  in  allen  fünften  bem  fyotyen  3^1 e/  ^ 
Aöohl  ber  breiten  Waffen  ber  Beuölferung  31t  uerbefferu? 
©djeuen  tuir  nid)t,  ein  offene^  A3ort  3U  fpredjen  gegenüber  einf eitiger 
Betonung  ber  ©onberintereffen  ber  befijjenben  klaffen,  aber  fd)euen  tuir 
un§  ebenjotuenig  ber  uertuirrenben  Irrlehre  tueltfrember  Sbeologen  ober 
ben  gren^enlofen  gorberuUgen  rabifaler  ganatiter  entgegen^utreten,  fie 
mögen  ]tch  in  ba£  ©ctuanb  ber  SDialeftif  fleiben  ober  auf  bie  (bemalt 
ber  gauft  pochen.  £>en  ©egen  ber  Arbeit  nid)t  fprungtueife,  fonbern 
in  tuohlertuogenem  fchritttueifen  Bonuärtsbringen  ber  Allgemeinheit 
mehr  unb  mehr  3U  erfchließen,  ba§  ift  eine  Aufgabe,  bie  nicht  in  Aßodjen 
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unb  nicf)t  in  Sauren,  fonbern  nur  in  S^enfc^enaltcrn  gelöst  met 
fann.  Unfere  ernfteftc  Arbeit  mu§  babei  un§  felbft  gelten,  um  un§  fe^ 
3U  SBerf^eugen  ju  madjen,  geeignet  jur  roirtfd^aftlicfjften  unb  oollfommenf 
äftitmirfung  an  biefer  f)öd)ften  Aufgabe  ber  fontmen ben  Q 
©o  aber  merben  mir  imftanbe  fein,  nnferen  93erttf,  ber  Slufjenftefyeni 
leicfjt  al§  bie  nüchterne  2Biffenfd)aft  im  SDienfte  materieller  OTtag§äj 
erfcf)eint,  mit  ber  fiegreid)en  $raft  §u  burdjbringen,  bie  allein  bie  3 
51t  oerleiljen  oermag.  begraben  mir  bie  §offnung,  bafj  mir  rafdi  i| 
miif)elo§  an  ba»  anfnüpfen  fönnen,  ma§  oor  bem  Kriege  befta! 
©rfennen  mir,  bag  mir  in  fernerer,  entfagungSüoßer  Arbeit  oon  neta 
beginnen  miiffen.  S)ann  aber  bürfen  mir  tjoffen,  bajs  in  nid)t  am 
ferner  ,3eit  bie  SSorte  jur  Söaljrljeit  merben,  bie  mir  in  forglofcr  3uge| 
fröf)lid)feit  fo  oft  gefangen  Ijaben,  of)ne  un§  il)re§  fcfymermüiigen  CSrnf 
bemüht  gu  roerben: 

0b  bräuenb  bie  SBolfen  and)  fangen, 

SDie  feiten  ficf)  manbeln  mit  Sfladjt, 

0b  SEfjrone,  ob  9teid)e  oergangen, 
sJtoct)  ftefjeft  bu  feft  auf  ber  21$ad)t. 


SDid)  fonnte  fein  Söetterfdjlag  rühren, 
geft  tjielteft  beit  ©türmen  bu  ftanb. 
gür  bid)  mill  id)  leben  unb  fterben, 

9J£ein  alte§  beutfd)e§  ßanb. 

Unb  be§  gunt  ©elöbnte  ergebt  (£ud)  tinb  ftimmt  ein  in  ben 
Unfer  f)eijsgeliebte§  SBaterlanb,  ba§  au3  ber  2lfd)e  be§  SSeltenbranj 
erftefjen  foll  $u  neuer  frieblid,er  23lüte 

®eittfc£)lanb,  e§  lebe  Ijoc f)l 


